5110018 UBA 9PIO U0 SIYOI[S IPJIHLIDA usuosIad [ejuey | gN

udY 77 Ispur[udjng ISUSI([SPIOYIIA() [LIIPI]
P UBA BWAYISILSIULIIO)




o S

goaxtIg E280 . \
FIPIC) assOqupN ¥ EcuE“MM sop m::nﬂnuﬁ_”.ﬂ .
TV 'LV — /)

fap GD_umumv

EAOURIPJUOT)

wodIL, 9
snbpemgiay,
€5y

up vy

_ ﬁl £y
' X — ———

AENIFG I
saffefop ‘sausts

uopeLIn,| 32 SIUUIAPY] sonpang | - ”,. 4 IO
sestpy “ysIpdH mapau] 13 sjuowmages], R _uE_:Eu.;
‘anbpneang WV #3p UORSAL) . npr VOSSO
Sa[eueN eI L] . Yy I v
suonEsuEdie uonEsluEdI) s .. wy
iy NGPFIXS =
r...l..|.|||||l.L u_GGC._u.wEUqu fradilingiililg Bl np ,
L N 13uen; . Futay :
13 sanbyewogpd JIIIUBUY WONSILY td vopezpdoo) . ANV sasRo(T L
ot 13 TeEIN03g ¥ EUNUTIEY wipng || sommyzy asipng 83p uonsA{y | -
RUOIRSE + - .
oy 104 Wy zIV FIEV w |
A1J185]
apqeidwor) 12 c%mﬁ%@b?ﬁ ML
UVOREIIUNIIWOT) uopewIogu] [ T ppng ap JPuUOs R ] 0p PUBosI (Up |
RATPIC)-ASSION 12 ongjuIwnIed 3P JUIWANEI L, HoRan woRdAN VORI UNNIANCT
-A[0IOJOIF UURIAN(] UOTIR3N np vonIRnq B3N] 0y TATS oy
oLy o9V .

ofimig 10
sjusugunad uoyBULIO,]

JE1908 S0[ATS
00V

CISER LR [ [ue)
~ NORUUIPIO0)-JELIBININNG

PINSRE

TB0FpyW anua) -




~ DE MANAGEMENT CYCLUSMATRIX

Effectiviteit

Efficiéntie

Motivatie
en ontwikkeling

Plan-Do-Check-Act

| UITGANGSPUNTEN

1. Responsabilisering door
- Resultaatsverbintenissen
-  Empowerment
- valorisatie

2. Management instrument voor alle leidinggevenden

3. Instrument voor zelfsturing en zelfontwikkeling




- PLANNINGFASE (PLAN)

Strategisch niveau

Operationeel niveau

Individueel niveau

Delen van visie en ambitie

Duidelijke resuttaten en
processen

Doelstelling Doelstelling Doelstelling

Inspireren en vertalen Concretiseren Overeenkomen resultaten en
Politiek beleid ontwikkelen

Resultaat Resuftaat Resultaat

Duidelijke verwachtingen

Document
Strategisch plan

Document
Operationeel plan

Document
Individueel plan

Werkwijze
Workshop / top
Workshop met keys
| Bottom-up proces

Werkwijze
Werkvergadering

Werkwijze
Individueel / in team

N

_ OPVOLGINGSFASE (DO/CHECK/ACT)

Strategisch niveau

Operationeel niveau

Individueel niveau

Doeistelling Doelstelling Doelstelling
Uitvoeren en opvolgen Uitvoeren en opvolgen Uitvoeren/ondersteunen
ontwikkelen
Resultaat Resultaat Resultaat
Bekrachtiging Bevestiging/aanpassing Samenwerking/Valorisatie
Aanpassing Consistentie Bekrachtiging/Aanpassing
Consistentie
Document Document Document
Aangepast straplan Aangepast operationeel plan | Aangepast individueel plan
Werkwijze Werkwijze Werkwijze
Management Review Werksessie Functioneringsgesprek




EVALUATIEFASE (CH ECK/ACT)

Strategisch niveau

Operationeel niveau

Individueel niveau

MgtFunctie
Evaluatiegesprek

ey

Doelstelling Doclstelling Doelstelling
Realisatie / ontwikkelting Realisatiegraad/proces Realisatiegraad
Coherentie en consistentie | Carrectheid Competentieniveau
Resultaat Resuftaat Resuftaat
Verbetering Verbetering Zelfbesturing
Zelfontwikkeling
Dacument Document Document
Aangepast strategisch plan | Jaarrapport Evaluatieverslag
Werkwijze werkwijze Werkwijze
Workshop/anatyse Warkvergadering Individuee! gesprek

Individuele analyse




